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从“离土教书”到“在地嵌入”：

乡村教师新乡贤角色的生成与公共精神塑造

彭玲艺　李梦芳

湖南第一师范学院（湖南　长沙市　410205）

摘　要：基于社会学嵌入理论，本文揭示乡村教师从“离土教书”走向“在地嵌入”需经由关系、结构、情感与制度的四

重协同嵌入，并以“选择性有机嵌入”在地方融入与理性批判间维持反思性距离。乡村教师向新乡贤角色的转化，

由时代逻辑的身份跨越、文化资本的地方溢出与内生动力的使命觉醒三重机理协同驱动，其公共精神经由情感外

化、理性渗入与担当刚性化递进凝练。新乡贤角色生成本质上是教师突破科层化困境、重构生命意义的自我超越

之路，为理解教育赋能乡村治理提供了“结构—个体”互动的学理视角。
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1 引言

全面推进乡村振兴，关键在于人才与文化的内生性重

构。传统乡土社会中，乡村教师历来扮演着“亦教亦贤”

的复合角色，既是传道者，又是深度参与村落公共事务的

地方精英。然而，随着城乡教育一体化与学校科层化管理

的推进，标准化课程与绩效评价体制在提高教育效率的同

时，也悄然剥离了乡村教师的公共身份，将其专业行为窄

化于校园之内（王浩宇，2024）。现实中，乡村教师普遍陷

入“工作在乡村、栖居在县城”的“两栖”悬浮状态，催

生了典型的“离土教书”现象。这种公共性的式微，不仅

加剧了乡村精英的流失，更导致乡村学校沦为向城市输送

人口的“中转站”，消解了教育赋能乡村振兴的制度初衷。

2020年，教育部等部门出台《关于加强新时代乡村教师队

伍建设的意见》，明确提出“注重发挥乡村教师新乡贤示范

引领作用”，为乡村教师公共性的复归提供了合法性制度基

础。然而，既有研究多停留于应然层面的价值呼吁或流动意

愿的微观计量，缺乏从社会学“结构—个体”互动视角切入

的系统推导。基于此，如何打破“离土教书”的现实藩篱，

推动乡村教师实现“在地嵌入”，进而在身份认同上重塑“新

乡贤”角色，成为当前教育社会学交叉研究的核心议题。

2 从“离土”到“在地”：乡村教师“嵌入”乡村社会

的理论逻辑

消解乡村教师“离土教书”的悬浮状态，本质上是推

动其在社会网络、组织结构、情感依恋及制度认同等方面

与乡土社会全面“再嵌入”的过程（周兆海、张爱爱，

2026）。这一进程并非盲目的空间驻留，而是多元维度交织

的复合网络。其中，突破校墙藩篱的关系嵌入与吸纳教师

参与村落治理的结构嵌入，重构了教师在熟人社会中的行

动合法性与话语管道（凡勇昆、郑苗苗，2025）；个体对乡

土文化的觉察与依恋（马多秀，2017），则在情感嵌入层面

将职业规训内化为地方情怀；而定向培养、职称调适等制

度嵌入，则为微观生态的持续运转提供专业尊严保障（徐

红，2024）。四重维度的有机协同，筑牢了乡村教师从空间

驻留走向社会心理深层“在地嵌入”的学理底座。

然而，嵌入理论同样提示了“过度嵌入”可能导致行

动者丧失自主性与批判反思能力的风险（Uzzi, 1996；符

平，2009）。乡村教师作为现代公共理性与主流价值的持守

者，若在社会融入中丧失独立性，极易沦为地方宗族势力

的附庸或陈规陋习的妥协者。因此，本文主张的“在地嵌

入”，本质上是一种追求“反思性距离”的实践。乡村教师

应当保持“温和的局内人”姿态，在地方性知识与现代性

启蒙之间维持必要的批判性张力。这种张力的维系，有赖

于“县管校聘”等制度嵌入所提供的“保护性距离”。

基于此，本研究对乡村教师“在地嵌入”的路径选择

提出一个理想类型假设：其成效取决于个体的“认知—行

动”框架。在理想类型的两极，若教师秉持“适应者逻
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辑”，往往奉行消极趋同，在日常交往中易丧失专业批判

性，滑向消解现代公共性的过度嵌入；反之，若教师秉持

“对话者逻辑”，则能坚守理性启蒙姿态，从而将四重再嵌

入网络内化并重构为施展文化反哺的结构性资源。正是通

过这种保持反思性距离的“选择性有机嵌入”，乡村教师方

能超越体制雇员与守旧乡绅的双重藩篱，切入“新乡贤”

的角色重塑轨道。

3 乡村振兴中乡村教师的“角色重塑”机理

乡村教师向“新乡贤”角色的转化，是一个承续历史

道统、因应时代诉求并在多重资本激荡中完成身份内化的

转型过程。根据社会身份认同理论，角色建构是个体与外

在社会结构持续互动的产物（王艳玲、强发瑛，2025）。在

乡村振兴实践中，这一角色重塑体现为时代逻辑、文化资

本与动力机制三个维度的交互演进与协同重构。

3.1 时代逻辑的因应：从国家体制雇员到“新乡贤”

的身份跨越

从历史发生学视角审视，传统乡贤主要依托宗族血缘

和地方威望维持治理合法性；现代化转型后的“新乡贤”，

则是乡村新文明与现代善治的引领者。乡村教师向新乡贤角

色的重塑，本质上是中国传统知识分子“化民成俗”历史道

统在当代的范式转换与合法性重构。面对乡村精英流失与文

化式微，国家明确要求乡村教师承担起“本土精英”的时代

使命。当前国家倡导的教育家精神培养为乡村教师“再嵌

入”新乡贤角色提供了根本的精神指引（周兆海、张爱爱，

2026）。乡村教师通过这一角色重塑，将自身专业行为与乡

村振兴战略深度嵌入。他们成功超越了单纯作为科层体制底

层“技术执行者”的工具属性，转变为承担激活地方文化、

协调地方利益、协同乡村善治的历史主体。这种从科层雇员

向地方精英的跨越，重构了教师的社会声望，并在现代国家

治理话语中为新乡贤角色确立了坚实的合法性。

3.2 文化资本的溢出：从“文化异乡人”到“地方文

化中间人”

在城乡流动频繁背景下，乡村教师队伍的学源结构日

益异质化。戚海燕等（2018）的研究表明，大量非本土生

源的乡村教师，由于缺乏深层的乡土文化认知与地缘情感

连带，极易产生“无根性”认同危机，在现实中陷入“文

化异乡人”困境。

新乡贤角色的重塑，高度依赖于教师自身文化资本的

主动激活、外溢与地方化调适。乡村教师作为现代知识与

公共理性的承载者，拥有乡村最紧缺的制度化文化资本。

当教师通过“选择性有机嵌入”深入村落生活常态时，其

掌握的科学知识、法治思维与文明风尚，便开始跨越校园

边界发生外溢。通过参与地方民俗重构、乡土教材编制及

公共文化空间的活化，乡村教师将自身的现代文化资本转

化为能够被村民理解和接纳的社会资本与道德声望。在这

一互动中，他们成功重塑为连接现代城市文明与乡土地方

性知识的“地方文化中间人”，消解了文化孤立感，使学校

的文化能量成功向村落反哺。

3.3 动力机制的演进：从“职业义务规训”到“内生

使命自觉”

任何社会角色的稳固确立，都伴随着个体行为内驱力

的范式转换。传统的乡村教师管理体系高度依赖外部的行

政规训与标准化的绩效考评，这种外在压力维持了教育系

统的基本运转，却极易导致教师产生专业异化与职业倦

怠，将其专业身份窄化为科层制底层的“流水线工人”（王

浩宇，2024）。新乡贤角色的确立，必然依赖于教师个体从

外在行政规训向内生使命感驱动的动力机制转型。魏薇等

人（2024）运用质性研究方法发现，新生代卓越乡村青年

教师在扎根乡村的过程中，普遍经历着从职业义务走向公

共责任的动力演进路线。在“再嵌入”乡土社会的长期实

践中，教师在见证乡村儿童命运变迁、体验与村民的命运

连带时，内心的“大先生”情怀被深度唤醒。这种使命感

作为内驱力，促使教师将外部政策期待与乡村社会的善治

诉求，转化为自我生命意义重构与专业尊严实现的个体选

择。通过外在规训与内生使命的协同整合，乡村教师最终

完成了从被动的行政“被管理者”向主动的“新乡贤”的

身份质变。

4 乡村教师新乡贤角色下“公共精神”的实践凝练

如果说“新乡贤”是一项社会学身份标签，那么“公

共精神”则是这一身份的核心实质。公共精神超越了狭隘

的私人职业利益、家庭血缘纠葛或科层绩效算计，指向地

方社会公共福祉的达成、公共秩序的维护与公共价值的彰

显（凡勇昆、郑苗苗，2025）。乡村教师在完成“在地嵌入”

与“角色重塑”后，其公共精神主要在跨场域的乡村治理

与文化反哺行动中，通过持续的实践淬炼为三重行动特质。

4.1 情感外化：将“乡土情怀”提炼为“文化反哺”

行动

乡村教师的乡土情怀是对乡村、农民、农村儿童的深

切关怀，以爱与责任为情感基石（马多秀，2017）。然而，

在传统封闭的日常教学场域中，这种情感往往容易停留在

个体“乡愁式”的柔性体验层面，缺乏对现实乡村社会的

改造力。在乡村振兴实践中，新乡贤教师公共精神的凝
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练，首要表现为将这种主观情怀外化为内生性的“文化反

哺”行动。王艳玲等（2025）的研究证明，本土培养或深

层嵌入的乡村教师由于具备天然的地缘根基，其留任意愿

与工作投入度显著更高，这种稳定的专业品质构成了公共

精神外化的基础。新乡贤教师有意识地模糊学校与社区的

边界，活化校园资源向村民开放，通过创办“乡村夜校”、

“家长学校”与托管课堂，为村民提供现代文明素养与实用

技术培训。此时，个体零散的乡土依恋，在制度化的社会

反哺中被提炼成了守护村落文化尊严的公共精神符号。

4.2 理性渗入：将“知识权威”转化为“风尚改造”

的柔性力量

乡村社会作为熟人社会，其日常运行往往交织着宗族

势力、面子人情及陈规陋习，成为阻碍乡村善治的结构性

障碍（王浩宇，2024）。乡村教师作为新乡贤，具有独特的

精神教化与风尚改造使命，其公共精神的智力表征集中体

现为将自身的知识权威转化为改造乡村不良风尚的实践精

神。在具体的治理行动中，新乡贤教师遵循“选择性有机

嵌入”所要求的反思性，遵循“教育一个孩子，带动一个

家庭，辐射整个村落”的教化逻辑。他们将现代公共理性、

科学文明生活方式以及法治思维引入到村落的移风易俗协

商中，对天价彩礼、迷信活动等陈规陋习进行理性消解。

正如魏薇等学者（2024）所示，教师通过组织公共实践，

逐步建立起了村民对现代公共价值的交往共识。这种在传

统守旧中激发出理性启蒙的行动，构成了乡村教师公共精

神的批判性与建设性特质。

4.3 担当刚性化：将“职业本分”外化为“超越性使命”

在现代化科层制与制度化教育环境的挤压下，面对繁

重的非教学事务与乡村衰落现状，部分教师容易表现出“退

缩型理性”，选择在“职业安全区”内消极应付。而乡村教

师公共精神的最高境界，在于实现从“干一份工作”的职

业本分向“改写一方水土”的超越性使命践行跃升。周兆

海等（2026）强调，“志在贤达，协同善治”是教师公共性

的终极表现。当乡村公共利益遭遇调整困境或村落文化面

临断代危机时，具备新乡贤身份的乡村教师能够突破个体

利益算计，超越狭隘的科层职业边界，以高度的责任伦理

主动出场。他们发挥组织协同力与道德号召力，扮演村组

织、普通村民与外来资源之间的信任黏合剂，协助处理公

共纠纷，争取外部发展项目。这种刚性担当，标志着乡村

教师的公共精神在服务地方高质量发展中真正沉淀为稳固

的责任伦理。

5 结语：重返乡土社会的教师生命意义建构

从“离土教书”的悬浮两栖，到“在地嵌入”的有机

融合，乡村教师新乡贤角色的重塑与公共精神的实践凝

练，绝非单纯宏大叙事下的道德规训，而是乡村教师个体

突破职业倦怠、重构生命尊严的自我超越之路。“角色重

塑”消解了教师作为体制雇员的窄化与阶层悬浮，赋予其

作为新乡贤和文化中间人的独特社会声望与行动合法性；

“公共精神的凝练”则将静态的情感依恋淬炼成了兼具理性

启蒙与刚性担当的行动之魂。 当乡村教师不再将乡土视为

职业迁徙的“跳板”，而是将其视为安放教育理想、施展公

共才华的“精神家园”时，他们必将在全面推进乡村振兴

的时代洪流中，实现专业尊严与公共价值的激荡共鸣，从

而写就现代教育向乡土社会高质量反哺的崭新篇章。
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